
!  ( ! )1 5

复杂性驱使紧迫⾏行动

当今的领导者, 需要应对的是由⽇日益加速创

新、竞争对⼿手的威胁，以及客户对更好、更

环保、且又更低价的产品需求所共同带来的

复杂情况。与此同时，领导者还需要应对是

劳动⼒力和原材料成本的不断上升，以及政府

对排放和污染的规章标准的不断收紧。

在这种情况下，企业/组织的当务之急是要具

备在正确且充分理解整个系统关联的前提

下，引⼊入整个价值链上下的利益相关⽅方参

与，朝着可持续发展的⽅方向⽽而创新的能⼒力。

要想在这个复杂且多变的背景下成功做到这

⼀一点，关键是要激发利益相关者的有效对

话，从⽽而做出跨越传统界限的共同决策。实

现这⼀一切，需要⼀一套权威的、对可持续发展

认知的系统⽅方法，以及共同语⾔言。

课程⽬目标 

为了帮助领导者在当今复杂的环境下脱颖⽽而

出，我们设计了本次为期两天的、密集实践

性培训课程。设计初衷是让学员理解如何利

⽤用The Natural Step “⾃自然之道”的可持续发展

战略框架（FSSD）来转变你的组织让其实

现战略优势，获得并保持⾏行业领先。

课程介绍 “⾃自然之道”，及其可持续发展战
略框架的历史、背景、科学原理及如何将其

应⽤用于你的组织/企业。课程还将介绍我们的

客户商业案例，包括Nike和Philips、IKEA和

Interface等，了解它们是如何应⽤用⾃自然之道

及其可持续发展战略框架成为全球业界领袖和
创新标杆。

   

商务领导⼒力的变⾰革性实现  

创新、战略与可持续性发展  

由现任世界经济论坛全球咨询委员⼤大卫 .库克   
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“在攀登可持续发展这座⾼高⼭山的时候， 有了The 

Natural Step⾃自然之道的四个系统条件在⼭山顶的

智慧引领，我们越做越好，甚⾄至是在账本底线
（利润）上也前所未有得好！”

Ray Anderson, 雷 安德森，Interface. Inc

主席，创始⼈人，CEO 

什么是 The Natural Step⾃自然 之道

The Natural Step “⾃自然之道” 是⼀一个国际⾮非营

利组织，1989年在瑞典诞⽣生，⾄至今在全球14

个国家都有机构，专门致⼒力于研究并应⽤用向可
持续性发展的成功演变，是全球唯⼀一在系统层
⾯面上的可持续发展平台。⾃自成⽴立的25年中，我
们已经服务了成千上万的企业、市政府和学术
机构，成功地显⽰示出，通过战略性地⾛走上可持
续发展的道路可以带来的是新的商业机遇，成
本的降低，以及从根本性的更好的⽣生态和社会
的影响。

我们的⽬目标是让我们的可持续发展的系统性的
⽅方法作为⼀一套各具特⾊色的创新设计原则，来嵌
⼊入到所有的社会和商业⽣生态系统的核⼼心，来引
领成功创新和充满活⼒力的未来，实现⼈人类社会
在⾃自然限制内的共同繁荣！

培训内容设置

“你可以告诉任何⼈人象棋的规则，但不会因此将
他变为象棋家更不会是⾼高⼿手。要想充分理解战
略，他们需要实践。”
Karl-Henrik Robert， 卡⽽而亨利 罗伯特，

“⾃自然之道” 创始⼈人 

本培训分为课程和workshop（互动研讨会）两

部分。课程介绍核⼼心概念，提供坚实的基础知

识，workshop的重点则是参与和使⽤用, 充满

丰富互动机会和⼀一⼿手实践应⽤用经验. 

课程导师／讲师

David Cook, Executive Ambassador, 
The Natural Step Sweden 

⼤大为 库克， 执⾏行⼤大使，⾃自然之道 瑞典

本次培训的主讲⼈人将是现任世界经济论坛的
全球咨询委员会成员，全球可持续发展泰⽃斗
之⼀一 — ⼤大为 . 库克先⽣生！

⼤大卫从事可持续发展40余年。 1997年， ⼤大
卫将⾃自然之道引⼊入英国，主要集中与⼤大企业
合作，⽤用可持续发展的现实作为挑战。 在全
球范围内，⼤大卫不仅对C-级管理者和资深经
理进⾏行训练及合作，⽽而且也有丰富与⽇日常运
⾏行团队并肩⼯工作的经验。他服务过的企业和
组织客户有上百家，除了包括陶⽒氏化学、耐
克、Skanska (全球最⼤大的建筑公司) 、
Scandic（全球最环保的连锁酒店） 等在内
的国际企业，也有本地社区及公共服务机
构。

⼤大卫是英国皇家社会学院院⼠士，曾著有多本

以可持续发展及相关题⽬目的著作。⼤大卫的著

作《⾃自然之道-通向⼀一个可持续的社会》被

英国著名出版社绿⾊色书籍出版，被誉为舒马

赫社会书籍。  
⺫⽬目前，⼤大卫任⾃自然之道瑞典执⾏行⼤大使，也是
现任世界经济论坛的全球咨询委员会成员，及 

陶⽒氏化学公司可持续发展的外部顾问委员会主
席。

 lin.zhang@thenaturalstep.org
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Patrik Sandin, Founder & Director 
The Natural Step China 

Patrik Sandin (攀越)，“⾃自然之道”中国创始

⼈人、执⾏行董事 

Patrik(攀越) 创建了“⾃自然之道”中国并担任执

⾏行董事。 他不仅领导⾃自然之道在国内的商业

拓展， 也领导及参与对国际和国内客户的可

持续发展和商务模型的创新咨询服务。 

Patrik(攀越)有20多年的管理咨询实战经验。 

在来到⾃自然之道之前，受雇于国际⼀一流咨询
公司，包括埃森者、OC&C战略咨询以及安

永，服务过很多⼀一流国际化⼤大企业。 
Patrik(攀越) 曾受邀成为Tedx Talk 演说⼈人， 

也曾多次在可持续发展和创新题材的会议上

做客座演说。⽬目前Patrik也是上海⼤大学MBA客

座教授以其外部顾问委员会委员 。 

课程助教

张琳 TNS⾃自然之道中国 运营总监、可持续

发展资深顾问

从2013年起，张琳加⼊入TNS中国担任运营

总监，总体负责国内客户关系和项⽬目管理。

张琳拥有瑞典隆德⼤大学电⼦子与管理学双硕⼠士

学位，专业分别是芯⽚片设计和可持续性商务

领导⼒力。张琳在瑞典爱⽴立信有多年芯⽚片实战

开发经验及管理经验，在加⼊入TNS之前，张

琳在瑞典创新型芯⽚片公司Packet Architects任

职商务拓展副总裁。

费晓静，可持续发展资深顾问

费晓静不仅拥有⼈人⼤大⽣生态学硕⼠士学位和瑞典
BTH可持续性发展战略领导⼒力专业硕⼠士学
位，⽽而且也有⾮非常丰富的workshop主持经
验。同时，晓静⽬目前参与北京师范⼤大学系统
思维与可持续发展的专业的课程教授。晓静
还是“主持的艺术”⽅方法的专家。 
除了多年在国际、国内NGO的⼯工作经验，
晓静还有国际著名CSR咨询机构的⼯工作经
验，如“商道纵横”，国际河流，及道和环境
与发展研究所。

 lin.zhang@thenaturalstep.org

http://www.baidu.com/link?url=F8AWVytowvj_auDbJyMNNco4tNhYrnfXvGUpfxujr_e
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全⾯面的两⽇日培训将给您带来如下结果

对“可持续性发展”的概念有清晰的、基
于系统思维和⾃自然科学的正确理解和认
知

建⽴立对⾃自然之道理论框架的牢固基础，
并且理解其背后的⾃自然科学原理

理解如何将运⽤用系统思维的⽅方法将可持
续发展转化为具体战略路线

通过丰富的商业案例交流，来对利⽤用可
持续发展作为⽣生意创新原则和战略优
势，从⽽而成功的模型建⽴立充分信⼼心

学习企业和社区是如何做到将集成可持
续发展从⽽而获得战略优势的

学习如何在复杂系统中为规划成功
 

培训参加⼈人

本培训欢迎所有想在向可持续社会转变的发

展道路上成为领导者的⼈人。我们曾经的学员

包括：

公司⽼老总和⾼高管

企业家

城市官员和⼯工作者

企业社会责任和可持续发展从业者

管理咨询及技术咨询

⾮非营利组织及慈善组织代表
 

我们⿎鼓励和欢迎来⾃自于不同⾏行业和⾓角度的参

与，从⽽而使每个学员获得更丰富的同辈学习

机和建⽴立对话的机会。 

课程语⾔言：

所有的课程材料都将是以英⽂文为主，配以中

⽂文解释。⼩小组练习将以中⽂文和英⽂文同时进

⾏行。可安排同声传译。

课程证书

如果你对成为TNS认证助理顾问感兴趣，本

课程和其他TNS认证课程，如领导者的可持

续发展II,可持续⽣生命周期评测等，⼀一起是成
为TNS认证助理顾问的教育技术。

关于TNS认证助理顾问更多信息，请访问
www.thenaturalstep.org 

"并不是⼗〸十年之后，伊莱克斯才认识到运⽤用⾃自然
之道所带来的⼤大量成本节约和销售增长”。 

Leif Johansson， 雷夫 约翰逊 伊莱克斯CEO

费⽤用及注册⽅方法：
课程费⽤用：15000RMB 费⽤用包括教材、两天
午餐、及课间茶点 。（标准费⽤用，具体⻅见下
表） 
注册请填写下⾯面或联系： 

张琳 
⾃自然之道中国运营总监 
可持续性发展资深咨询 

Tel: +8618620698958  
email:  lin.zhang@thenaturalstep.org 

 lin.zhang@thenaturalstep.org

http://www.thenaturalstep.org
mailto:lin.zhang@thenaturalstep.org
mailto:lin.zhang@thenaturalstep.org
mailto:lin.zhang@thenaturalstep.org
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⽇日期及地点 

为了能确保学员在繁忙的⼯工作安排中抽出时
间参加，本次培训将分别在上海和北京进
⾏行，请选择适合的时间和地点。 

北京, 11⽉月 20 - 21⽇日 

鸿芷咖啡馆 
东城区南⽵竹杆胡同2号 
银河SOHO A座3楼 10320室 

上海, 11⽉月 24 - 25⽇日 

上海科学会堂1号楼 JE 
⻩黄浦区南昌路47号 (近雁荡路) 

 

 lin.zhang@thenaturalstep.org
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